
De modestes départs : pour une stratégie efficace de changement
systémique”

Le sixième « germes de changements » de notre séquence: 20 stratégies décrites par des
members de la Commission de Promotion du Changement Systémique de la Famille Vincentienne : la sœur
Ellen Flynn FDLC, Province d’Angleterre écrit:

Sixième épisode des Stratégies de Changement systémique : Mettre en place des stratégies cohérentes,
démarrer modestement, déléguer les tâches et responsabilité, et offrir des services de qualité  qui
respectent la dignité humaine.

Commencer avec modestie, c’est cela que les AIC ont fait à
Madagascar en 1988. Au début, quatre femmes, touches par la situation des enfants de la rue, et
commencèrent avec quinze d’entre eux. Cependant, peu à peu le nombre des enfants augmenta, mais pas les
ressources. Les dames ont compris qu’elles devaient changer la méthode pour aider ces enfants de façon à
prendre soin d’eux de façon effective. Aidées par l’AIC internationale, les volontaires ont organisé elles-
mêmes un réseau local d’échange et de soutien. Une petite subvention d’une centaine de dollars a permis de
commencer un projet d’aide alimentaire qui est devenu aujourd’hui un réseau national de lutte contre la faim
et la malnutrition, reconnu à ce jour par diverses organisations internationales dont l’UNICEF.

Germes de Changements : Modestes Départs.
Le sixième « germes de changements » de notre séquence: 20 stratégies décrites par des members de la Commission de
Promotion du Changement Systémique de la Famille Vincentienne : la sœur Ellen Flynn FDLC, Province d’Angleterre écrit:

Soeur Ellen Flynn, D.C.



Des services pratiques, concrets et efficaces : cela porte la marque du pragmatisme vincentien, fondamentalement ancré
dans la l’entière conviction  que chaque personne est créée à l’image de Dieu et est Temple de l’Esprit. L’étincelle de la
ive de Dieu doit être portée à chacun pendant que nous les servons corporellement et spirituellement, par des voies
réfléchies et en visant à des résultats durables.  Tous les projets pour les pauvres commencent petitement et s’étendent
au fur et à mesure. L’histoire de Vincent dans son expérience de curé paroisse à Chatillon-les-Dombes nous offre le
modèle pour nos stratégies dans notre série:

“Mettre en place des strategies cohérentes, débuter modestement, déléguer les tâches et responsabilité, offrir des
services de qualité respectueux de la dignité humaine »   

De modestes débuts à Châtillon

Vincent entend parler d’une famille vivant une situation désespérée et prononce une vibrante homélie, qui touche
d’autres personnes « Dieu toucha le cœur de me auditeurs »

Lorsque plus tard il va visiter la famille, il trouve de nombreuses personnes sur la route qui sont venues assister, et sur
place des vivres en abondance. Il se rend compte que la famille a beaucoup plus qu’elle n’a besoin, et il réalise que les
aliments vont se perdre et seront jetés –et qu’ils se perdront. C’est le point de départ, les premiers pas. Ce qui était
nécessaire c’était  trouver une façon de s’organiser.

Vincent fit un plan invita à une rencontre, forma une association et délégua les tâches et les responsabilités aux
paroissiens. C’est d’un si petit début que s’initia un grand mouvement. (Cf. Roman P. 123)

«Il y a une grande charité » nota-t-il, « mais elle est mal organisée ». Ce fut la naissance du style de charité vincentien.
(Comme un grand feu, 17). Il donna naissance à un réseau de solides initiatives d’organisations qui ont regroupées des
bonnes volontés pour un service efficace des pauvres.

De modestes débuts à Madagascar

C’est une histoire identique que nous rencontrons aujourd’hui dans l’histoire des AIC à Madagascar, née petitement au
plan local et qui est maintenant un impressionnant réseau.

Le premier groupe des AIC à Madagascar a débuté en 1988. Au début, quatre femmes, touchées par le sort de enfants
de la rue, et ont commence à prendre soin de 15 d’entre eux. Peu à peu le nombre des enfants a augmenté, mais les
ressources pour les prendre en charge demeuraient faibles. Les dames conscientes de cela, si elles désiraient prendre
soin des ces enfants plus utilement, devaient trouver de nouvelles méthodes plus efficaces.

Aidées de l’AIC Internationale les volontaires ont ells-mêmes organisées la mise en place d’un réseau local d’aide
mutuelle. La situation dans le pays était inquiétante, réalité aggravée par l’absence d’organisations et de structures. Une
petite collecte d’une centaine de dollars a permis de débuter un programme alimentaire qui est maintenant un réseau
national de lutte contre la faim et la malnutrition, maitenant reconnu par quelques organistaions internationales telles
que l’UNICEF.

Depuis l’histoire de Vincent et avec l’histoire des AIC nous voyons que le Changement Systémique commence par :

La définition des besoins locaux spécifiques

L’essai d’une réponse modeste

La mise en forme de l’intuition

S’engageant et assurant une réponse organisée multi dimensionnelle

Ensemble Vincent et Louise, plus tard Frédéric Ozanam et Elizabeht Seton, ont insisté pour que les services soient menés
avec compétence, des talents appropriés et des ressources suffisantes. Louise, elle-même actrice, se préoccupait de la
conduite jusque dans les menus details donnant des instructions précises sur les façons de mener les tâches.  La qualité
du service devait se fonder sur la bonté, le respect et l’attention aux besoins individuels. La qualité du service que nous
offrons deliver un message sur notre façon de considerer les personnes que nous servons, sans se référer au peu
d’estime personnelle qu’ils puissent avoir, et grave et dégradant les problèmes traversés.



Ce que je résumerai dans la citation de Frédéric Ozanam :

« Ne craignez pas les nouveaux commencements. Soyez créatifs. Soyez imaginatifs. Organisez des nouvelles actions
d’amour au service des pauvres. Vous avez de l’énergie, vous êtes enthousiastes, vous voulez faire quelques action utile
pour le futur ; soyez inventifs, risquez, n’attendez pas. »


