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 Le cinquième des “Germes de changements”: 20 stratégies pour le changement systémi-
que décrites par des members de la Commission pour le Changement Systémique de la Famille Vincen-
tienne. Par le P. Norberto L.Carcellar, C.M. :

Stratégie de Changement Systémique cinq: Avoir une vision d’ensemble concernant les nécessités humai-
nes basiques –individuelles et sociales, spirituelles et corporelles, professionnelles, en santé, habitat, éduca-
tion, croissance humaine- en gardant une approche intégrale de la prévention et du développement durable.

La pauvreté est souvent multifactorielle et recouvre divers plans. Fondamentalement, la pauvreté ne peut
être séparée de ses répercussions humaines concrètes, son humanité. Toute stratégie de changement systé-
mique ne peut méconnaitre ces aspects de la pauvreté et doit se déployer en conséquence. Voici un témoi-
gnage de stratégie de changement systémique avec l’Associations de petits propriétaires immobiliers de Ti-
polo », (LTHAI).

LTHAI est une association communautaire membre de la Fédération Philippines des Personnes Sans Abris
(HPFP), un mouvement social national d’approche communautaire pour assurer le logement et leur besoins
urbains primaires. Le LTHAI est une association communautaire dument enregistrée  installée sur un terrain
gouvernemental inondable avec 255 familles-épargnants qui ont survécu à un incendie qui a détruit leurs
maisons le 25 juillet 2007.

La ville a donné le terrain, soit 9.2 ha en tout, aux pauvres qui l’occupent parmi lesquels sont les membres
de LTHAI. L’initiative d’entraide mutuelle mise en œuvre par leur réflexe communautaire d’économies ont
offert l’espace pour planifier, mesurer et évaluer leur propre agenda de développement. Leurs économies et
leurs contributions à un fond urbain de développement (UPDF) ont offert les moyens nécessaires pour four-
nir des dons et prêts à d’autres réseaux communautaires d’épargnants du HPTF. LTHAI a utilisé le prêt pour
acheter des terres cultivables nécessaires pour entreprendre leurs remboursements et améliorer ainsi la zone.

La première communauté que dessine l’analyse d’une enquête socio-économique, fait apparaître une direc-
tion stable, menée pas-à-pas, en pratiquant l’échange de savoirs et les rendez-vous avec le gouvernement, de
professionnels et des partenaires universitaires qui ont mis la communauté en capacité de mener de l’avant
leur processus de modernisation. De tels résultats ne visent pas seulement à assurer leur régularisation et la
réponse à leur besoins primaires, mais davantage, leur assurer une base avec laquelle ils puissent participer
au développement de la ville en tant qu’agent de changement et donc en tant que partenaires.



L’expérience  permanente de LTHAI montre comment des initiatives accompagnées pour faire apparaître les
besoins identifiés et les souhaits, associées à la volonté de groupes de soutiens dans leurs propres dynami-
ques, et leurs actions légales tant privées que publiques, constituent la base qui ouvre à une vision globale
comme approche de stratégie du changement systémique. Une telle vision globale englobe les quatre axes
stratégiques de la Commission de Promotion pour le Changement Systémique de la Famille Vincentienne :

• Des stratégies missionnaires (dans leur motivation et leur orientation)
• Des stratégies concrètes (organisation)
• Des stratégies visant les personnes et centrant sur le pauvre comme une personne ca-

pable de changer sa situation personnelle
• Des stratégies centrées sur la coresponsabilité, le réseau et l’action politique (la parti-

cipation et la solidarité)

Ces succès de communautés de personnes pauvres, de quelque sorte ou quelque degré, ont
besoin d’être célébrées comme une attestation de leur propre et incontournable engagement
et effort pour sortir de la pauvreté.

Ensuite, une telle célébration, spécialement par ceux qui désirent collaborer avec les initiatives des pauvres,
devrait accepter que, quelque soit l’aide qu’elles sont tenues d’atteindre, fait réellement pâle figure en com-
paraison avec l’effort constant, seulement réalisé par les pauvres eux-mêmes, pour survivre à la pauvreté.

En fin, la célébration de ces victoires appelle à l’engagement de collaborateurs qui s’attèlent sérieusement au
problème et travaillent avec les pauvres, sans s’attarder aux préjugés ni dans de longues préparations.


