Stratégie pour le Changement Systémique: Elaborer une vision
partagée avec chacun des partenaires»

Par PatriciaT Le 13 Juil 13 2008

ix-septieme graine dans la série des 20 Stratégies pour le Changement Sytémique décrites
par des membres de la Commission pour la Promotion du Changement Systéemique de la Famille
Vincentienne. Sceur Hélene écrit:

17" Stratégie pour la Changement: Elaborer une vision partagée avec tous les partenaires:
communautés pauvres, gouvernements, secteur privé, fédérations, medias, organizations
internationals et réseaux, etc.

Pour répondre aux divers besoins des pauvres, il est nécessaire d’atteindre des types de collaboration variés
avec des organisations qui portent les mémes objectifs —et parfois nous nous joignions a certains que ne
partagent pas immédiatement nos valeurs. Les projets auront d’autant plus d’impact que nous collaborerons
avec ceux qui travaillent pour I’éradication de la pauvreté, naturellement avec les autres branches de la
Famille Vincentienne, notre réseau naturel. Le Pére Vitalij, Directeur de Kharkiv Depaul, et enfants de la
rue, écrit :

Une vision commune doit orienter nos efforts vers le changement, ainsi, ensemble, nous
serons en mesure de formuler de nouvelles possibilités. Lorsque nous désirons des
transformations, nous avons besoin de stratégies d’avant-garde afin d’atteindre des
objectifs audacieux. Lorsque Vincent de Paul a eu la perception, il offrit & chacun de
ceux qui désiraient du soutien I’allégement du fardeau de la pauvreté. Nous pouvons
découvrir qu’il a rapidement vu qu’il fallait inviter d’autres a 1’action. La Famille
Vincentienne a Kharkiv (Ukraine) illustre clairement ceci.

Dans un rapport récent le Directeur de Depaul International écrivait:

Kharkiv Depaul est un excellent exemple d’une collaboration multi facettes dans la Famille Vincentienne et
avec des partenaires extérieurs. Ceci est vrai a tous les niveaux mais spécialement dans la mise en ceuvre de
la finalité du service qu’offre I’organisation. Pour ce qui est de la constitution de 1’équipe des volontaires,
des Filles de la Charité, des Lazaristes, des AIC nous avons connu un bel exemple de collaboration avec la
grande Famille Vincentienne par les sceurs Orioni de I’Eglise de Kharkiv.

Depaul International est un filiale de Depaul-Confiance qui a été fondé en Angleterre, puis s’est étendu en
Irlande et plus récemment en Slovaquie et actuellement a Kharkiv, et Philapdelphie (USA). Dans tous les

cas, le travail est une collaboration des divers membres de la Famille Vincentienne dans un travail de
nartenariat



“En 2006 Kharkiv Depaul a été tout d’abord élaboré sur un projet d’accueil de jour
pour les nombreux enfants de la rue vivant dans des situations inhumaines dans les rues —dans les égouts- de
la ville. De nombreux enfants sont orphelins et beaucoup d’entre eux ont des démélées avec le systéme
judiciaire. L’objectif principal a consisté a rechercher des solutions de logements pour les enfants, que ce
soit le retour a la maison (I’option la plus siire) ou I’entrée en institutions (telles les 8 orphelinats et les deux
hotels pour enfants).

Malheureusement, le projet a été regardé avec suspicion par les Autorités et a connu de nombreux blocages.
Tous les pays du monde auraient du étre naturellement intéressé par les services offerts aux enfants — et
Kharkiv avait déja une expérience négative. Ce qui demeure du projet initial est lel’activité de service —une
entreprise de collaboration réellement Vincentienne. Cinquante enfants sont re¢us chaque nuit, conduit par
Depaul avec des Sceurs qui offrent une attention médicale, les AIC cuisinant et les Lazaristes pilotant le
véhicule avec de nombreux volontaires.

Le Centre de Jour est maintenant est maintenant dans la phase d’adaptation afin d’étre a sa place au cceur du
dispositif. Aprés de nombreux échanges avec les Autorités qui controlent et gouvernent les services, le
projet va devoir se resituer.

Le P. Vitalij CM, Directeur de Kharkiv Depaul écrit:

Bien que nous n’ayons pas encore 1’agrément officiel pour ouvrir un centre de jour, les
enfants venaient déja chaque jour pour se doucher, manger ou recevoir des vétements. Il
est triste que nous n’ayons pas encore I’agrément du gouvernement local mais nous
continuons a échanger avec eux pour I’obtention et nous espérons pouvoir développer
un programme pour la réhabilitation des enfants. Un groupe d’enfants continue a vivre
dans les environs du centre et a 1’utiliser souvent durant la journée.

Pendant ce temps, P. Vitalij et son équipe sont parvenus a une forme nouvelle de travail en commun avec les
Autorités et il continue le réve de la Famille Vincentienne et aidant ainsi les enfants a rester en vie.

Bien que craignant d’ouvrir un nouveau projet les Autorités, avec le Chef du Service de I’Enfance et le
Directeur de la Protection Judiciaire de 1I’Enfance, ont émis le souhait que 1’équipe de la Famille
Vincentienne travaille dans I’un de leurs établissements afin de pouvoir « avoir un ceil sur ce qu’ils font ».
Cela concerne, 1’équipe de travail du service de jour, pour qu’elle mette en ceuvre le type de service qu’elle
offre sur un accompagnement de jour dans son Centre, dans 1’un des orphelinats et un des hotels dirigés par
les Autorités régionales de Kharkov.

Lorsque I’équipe rejoint ces centres, elle apporte “son panier garni” constitué entre autres de nourriture,
d’affaires de toilettes et autres petites affaires. Ils sont maintenant entrés en contact avec les autres enfants
dans le centre et y effectuent une bonne part de leur service dans ces espaces.

Nous espérons que cette stratégie continuera de s’élaborer avec les Autorités, et de fagon plus importante,
afin d’offrir un meilleur service aux enfants. Dans cette voie, Depaul est empli d’espoir sur le fait qu’il
pouront officiellement ouvrir le Centre de jour pour enfants dans un avenir proche.

Le P. Vitalij écrit :

Notre activité est maintenant reconnue comme Directeur de I’Hotel et le gouvernement local a signé un
agrément de coopération. Aujourd’hui notre équipe est visité deux fois par semaine et nous faisons parti de



la vie de I’hdtel de semaine. Le Directeur m’invite personnellement pour tous les événements qui s’y
déroulent.

Si cette tentative de collaboration réussie il est programmé que la formation se fera pour I’équipe pourra se
faire dans I’Institution meére ou par I’équipe Depaul, sur les principles et les modeles mis en oeuvre avec les
enfants. Ceci permettra a 1I’organisation d’atteindre son objectif de changement des personnes (tant des
enfants que 1’équipe Depaul) et d’ensemble (1’équipe de direction).

Nous devons bien comprendre cela dans le context d’un pays qui sort du communism, ou les associations a
vocation socials n’existaient pas. Dans ce coin du monde c¢’est le premier exemple d’ONG travaillant avec
les Autorités locale depuis la chute du régime.

C’est un signe prometteur que Mark McGreevy de Depaul International prepare maintenant la visite de
quatre personnaliés d’Ukraine a Londres. La visite sera décisive pour leur démontrer la crédibilité de
I’organisation en montrant les projets qui sont mis en ceuvre, et en leur faisant rencontrer les partenaires qui
insisteront sur le role des ONG dans la mise en ceuvre de service en partenariat juridiquement établis avec
les autorités. De la méme facon quelques membres du groupe visiteront « le Passage » un des projets de
Depaul, qui travaille avec des sans-abris dans le cceur de Londres, en lien avec les Autorités locals, et le
Conseil de Westminster. Le Passage est un exemple de collaboration a grande échelle. Cela se trouve étre la
plaque tournante de 1’acceés a de multiples services pour les sans-abris chaque jour. L’opération ne peut étre
bénéfique, dans son souhait d’offrir des ressources pour redonner force et solliciter la transformation de la
vie des sans-abris si elle s’inscrit dans un ensemble incluant tous les secteurs de la vie en société.

“Assister la pauvreté dans les sociétés riches est constamment freiné par les lois et les institutions ainsi Le
Passage utilise les subsides que donne I’état et se met au table de négociation pour influencer les décisions.
Il entre en contact avec les personnes pour éduquer et promouvoir la conscience, construire des ponts entre
les divers secteurs et travaille en partenariat avec d’autres organismes. Ainsi, Le Passage cherche a relever le
défi et transformer le société dans laquelle il ceuvre ainsi que les vies des personnes pauvres »

Le Passage espére, modestement aider ses freres et soeurs a Kharkov, a des kilomeétres d’eux, pour qu’ils
parviennent a ‘la vision partagée avec tous les partenaires’ qui est réellement une stratégie ouvertement
vincentienne. La est la force de la Famille Vincentienne lorsqu’elle travaille avec d’autres dans 1’esprit des
ses fondateurs.






